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経営理念

中期経営計画の
スローガン

基本方針

基本方針の下で
実施する

重点取組項目

中期経営計画で
実現したい姿

・
・
・

動かす人が活躍する組織
ベストパートナーへの挑戦
正しい倫理観がすべての出発点

人、まち、地域を「動かす人」がいる銀行へ

お 客 さ ま 支 援 ビ ジ ネ ス の 多 様 化

お客さま支援ビジネスの多様化による
新たな価値創造

お客さま・地域との
新たな価値創造

支援ビジネスの
多様化

既存のビジネス
預  貸  金
有価証券運用

お客さま支援ビジネスの追求
（資産形成、事業承継、M&A）

地域共創プラットフォームの提供
（地域商社、地域通貨、プレミアム商品券）

デジタル・トランスフォーメーション（DX）、
S D G s 、脱 炭 素 社 会
に 向 け た 取 組 み 支 援

コ ロ ナ 禍 に お け る
事 業 性 評 価 と 経 営 支 援

起業・創業への積極的な支援

運 用 力 の 強 化

「動かす人」の育成・採用と
ブ ラ ン ディン グ の 徹 底

業 務 改 革・コ スト改 革・
デ ジ タ ル 化 の 追 求

ガバナンス・リスク管理の高度化

強靭な経営基盤の構築既存ビジネスの深化 新たなビジネスへの挑戦

アライアンス戦略の推進による新たなサービス・事業の創出

中期経営計画 20 21の全体像

（注）店舗内店舗形式は9か店
2021年9月30日現在
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設立	 昭和27年12月23日

総資産	 9,177億円

預金・譲渡性預金	 8,245億円

貸出金	 5,385億円

資本金	 80億円

株主数	 2,749名

従業員数	 544名

店舗数	 44か店（注）

人、まち、地域を「動かす人」がいる銀行へ
　皆様には、平素より筑邦銀行をご愛顧いただき誠にありがとうございます。

　2021年度前半のわが国経済は、新型コロナウイルス感染症拡大の影響による経済活動
の停滞が続き、経済効果が期待された東京オリンピックも無観客の開催となるなど、依然
厳しい状況の中にありました。しかしながら、徐々にワクチン接種が進むとともに、治療薬の
開発など環境は好転しつつあります。今後は政府による財政出動と共に、各種支援政策に
よる経済活動の持ち直しが期待されます。コロナ禍の終息については未だ予断を許しません
が、ポストコロナを見据えた経済活動の再開は始まっております。当行もお取引先のきめ細か
な実態把握に努め、必要なサポートを提供して参ります。

　さて、筑邦銀行は2021年4月より2024年3月までの3年間におよぶ「中期経営計画
2021」を開始いたしました。この中期経営計画のスタートに併せ、経営環境の激変に対応
した新たなビジネスモデルにふさわしい経営理念を策定いたしました。具体的には、「動かす
人が活躍する組織」「ベストパートナーへの挑戦」「正しい倫理観がすべての出発点」の3点
を掲げました。新しい経営理念には、人を動かし、心を動かし、未来を動かす行員が、お客さま
そして地域にとって最良のパートナーとなり、正しい倫理観に基づいた行動力を発揮するとい
う私たち役職員の思いを込めました。また、新しく当行が目指すべき方向性や視点を、スロー
ガン「人、まち、地域を『動かす人』がいる銀行へ」に込めております。そのための重点取組項
目として、預金・貸出金業務を深掘りする「既存ビジネスの深化」、資産運用支援や事業承継
支援、また中小企業向け企業型確定拠出年金導入支援などの「新たなビジネスへの挑戦」、
それを可能とするための人材確保やデジタル化の推進などの「強靭な経営基盤の構築」の
3つを掲げております。外部提携先とのアライアンス戦略の推進や、金融の枠や地域の枠を
越えた支援ビジネスにも挑戦していく所存です。

　筑邦銀行は、お客さまのお取引満足度の向上に努めるとと
もに、地方銀行そのものが地域の有力な金融サービス産業で
あるとの認識の下、地域の課題解決と地域経済の活性化に尽
力して参ります。今後も一層のご愛顧を賜りますよう、よろしく
お願い申し上げます。

2021年12月

ごあいさつ

頭　取
当行はSDGs（持続可能な開発目標）
への取組みを全役職員で行います。

当行は2022年12月に創立70周年、2023年2月に開業70周年を迎えます。これもひとえに、お客さま、地域社会、株主の皆さま
の永年に亘るご支援とそれに応えてきた先輩行員の努力の賜物だと感謝申し上げます。こうした70周年という節目を含む2021年
4月から2024年3月までの3年間を「中期経営計画2021」としてスタートさせました。

経営方針
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シェアサイクルサービス
 「Charichari」の
駐輪ポートを設置 2021年7月

日本環境設計と
資源循環型貢献事業
 「BRING」を協業 2021年10月

 「enpay（エンペイ）for 筑邦銀行」
サービスの取扱開始 2021年11月

OLTAとの新たな共同事業「INVOY」の実施
2021年9月

第8回宗像国際環境会議へ協賛 2021年10月

　当行はneuet（ニュート）株式会社と連携し、同社が運営するシェアサイクルサービス
「Charichari（チャリチャリ）」の駐輪ポートを4営業店の敷地内に設置しました。シェア
サイクルサービスの駐輪ポートを金融機関の支店に設置する取組みは福岡県内で初、
neuetと金融機関との連携は全国初です。

　当行は日本環境設計株式会社と、不要な衣料品を回収し、
リサイクルやリユース等で循環させる事業「BRING」を協業い
たしました。2021年10月1日から2021年11月30日の間、3
営業店の店頭に回収BOXを設置し、使用済衣料品の回収を行
いました。回収した衣料品は、リユースやリサイクルに活用さ
れます。「BRING」の回収BOXを金融機関の支店に設置する
取組みは全国初となります。

　当行はフィンテック企業の株式会社
エンペイとの共同で、保育園、学校
や塾、習い事等における集金業務の
キャッシュレス化・デジタル化をサポー
トする「enpay（エンペイ）for 筑邦
銀行」の取扱いを開始いたしました。
本サービスでは、請求者側は月謝など
をLINEで請求・集金でき、またリアル
タイムで支払状況を把握できるので
業務負担が軽減されます。支払者側
もスマートフォンに届く通知から簡単
に決済できます。

　当行は2021年3月よりOLTA株式会社と共同で「筑邦銀行クラウドファク
タリング powered by OLTA」を取扱っておりますが、このたび同社が提
供するクラウド入出金管理サービス「INVOY」の共同推進を開始いたしま
した。INVOYでは適格請求書等保存方式（インボイス制度）対応の請求
書の作成が可能となる機能に加え、複数金融機関の残高・入出金明細を確
認できる統合通帳機能等、お客さまの利便性向上につながる機能の追加を
予定しております。法人・個人事業主のお客さまに統合通帳機能をご提供
するのは、九州に本店をおく金融機関では当行が初めてとなります。

　昨年に続き、宗像国際環境会議に協賛いたしました。第8回となる今回は
2021年10月8日から10日にリモートで開催され、政府が2050年のカーボン
ニュートラルを国際公約して初めての開催ということで、例年に増して内外から
注目される会議となりました。当行は、分科会「環境問題と公益資本主義」
のスポンサーとして講師に原丈人氏（BracNet会長・アライアンス・フォーラ
ム財団会長）、入戸野真弓氏（当行・九州電力・SBIホールディングスが共同
で設立した合弁会社「株式会社まちのわ」代表取締役社長）を招聘し、運営
支援を行いました。

ち く ぎ ん ト ピ ッ ク ス

＊INVOYは、OLTA株式会社の完全子会社であるFINUX株式会社が提供しております。

使用済衣料品回収BOXを設置

分科会「環境問題と公益資本主義」

着なくなった服を
リユース・リサイクル

駐輪ポートの自転車

法人・個人事業主のお客さまとの各種取引
におけるデジタル化に向けた取組みを実現

for

「enpay（エンペイ）for 筑邦銀行」のサービスイメージ

施設 保護者 支払完了

支払者のLINE
または請求書
にてご請求

●クレジットカード
●コンビニ払い
●LINE Payでお支払い
●PayPayでお支払い

明細もその場で
チェック可能

支払い進捗状況が
一目でわかるグラフ

支払い済・未払いの管理

クラス単位
での管理

Chikuho Bank3 Chikuho Bank 4



	振込手数料の一部改定について
2021年１０月１日（金）より、一般社団法人全国銀行資金決済ネットワークにおける 
内国為替制度運営費の創設を踏まえて、振込手数料を次の通り一部改定いたしました。

改定内容 (消費税込)

振込区分 振込金額 改定前 改定後 改定金額

他行宛
窓口受付

3万円未満 660円 605円 ▲55円

3万円以上 880円 770円 ▲110円

	外国仕向送金に係る手数料の改定について
2021年11月1日（月）より、外国仕向送金に係る手数料を改定いたしました。この改定は、マネー･ロー
ンダリングおよびテロ資金供与対策への厳格な対応が求められる中、適切な確認を行うための事務コスト
の増加等を踏まえたものです。何卒ご理解とご協力を賜りますよう、お願い申し上げます。

改定内容
手数料種類 改定前 改定後

仕向送金手数料
窓口 4,300円 5,000円

外為Web 3,300円 4,000円

円為替手数料 送金額×0.05％ 送金額×0.05％

最少金額 2,000円 2,500円

外貨取扱手数料 送金額×0.05％ 送金額×0.05％

最少金額 1,500円 2,500円

発行済株式の総数 6,249,020株
株主数 2,749名

▶株式の所有者別分布状況

個人
2,048名
74.50％

法人
701名
25.50％ 合計

2,749名

▶株主の地域別分布状況

福岡県
2,260名
82.21％

九州・沖縄
（福岡県を除く）
229名
8.33％

その他
260名
9.46％

合計
2,749名

株式の状況 （2021年9月30日現在）

株式のご案内
1. 事 業 年 度 毎年4月1日から翌年の3月31日まで
2. 期末配当金受領株主確定日 毎年3月31日
3. 中間配当金受領株主確定日 毎年9月30日
4. 定 時 株 主 総 会 毎決算日後3か月以内に開催
5. 株 主 名 簿 管 理 人

特別口座の口座管理機関
日本証券代行株式会社

6. 同 連 絡 先

( 郵  送  先 )

日本証券代行株式会社　代理人部
TEL 0120-707-843（フリーダイヤル）
〒168-8620 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
日本証券代行株式会社　代理人部

7. 上 場 証 券 取 引 所 証券会員制法人　福岡証券取引所
8. 公 告 方 法 電子公告　 ただし、電子公告をすることができない 

場合は福岡市で発行する西日本新聞に掲載

（ご案内）
1.  配当金のお受取りは、当行本支店の預金口座振込をご指定いただきますと、早くて便利です。
2．  株主様の住所変更、買取請求、配当金受取の振込指定その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関

（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（日本証券代行）
ではお取扱いできませんのでご注意ください。

3．  特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、日本証券代行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座
の口座管理機関（日本証券代行）にお問合せください。

4． 未受領の配当金につきましては、日本証券代行本支店でお支払いいたしますのでお申し出ください。

株主優待制度のご案内
「株主優待制度」は、株主の皆さまからの日頃のご支援・ご愛顧にお応えす
るとともに、当行株式への投資魅力を高め、より多くの方々に長期間保有し
ていただくことを目的として実施しております。
所有株式数100株（1単元）以上保有する株主さまに対し、当行オリジナル
QUOカード500円を贈呈し、さらに保有期間12ヶ月以上の株主さまには保有
株式数に応じて、当行オリジナル株主優待カタログから地元（福岡県、鳥栖市、
日田市など）の特産品等をお選びいただけます。

項番 品目
（商品名）

１ 焼菓子詰合せ

２ 天草オリーブオイルセット

３ 古蓮和みのアイスクリーム

４ 八女煎茶詰合せ

５ 繁桝　純米大吟醸

６ 喜多屋　純米吟醸・特別純米酒

７ チロリアンギフト缶

８ 豚の角煮

９ 本くず餅本わらび餅

10 大砲ラーメン詰合せ　

11 黒田武士辛子明太子

12 筑前ハム　ハム・ベーコンセット

13 老松醤油詰合せ

14 大分県産一番採りどんこ椎茸

15 オリーブオイルセット

16 ナチュラルギフト

17 社会貢献活動団体への寄付

厳選された素材を使用し、創業昭和24年以来、守り続け
たアイスクリームです。添加物は一切使用しておりません。

抹茶 90ml×２、バニラ 90ml×２、チョコ 90ml×２
■商品内容

㈾古蓮
古蓮和みのアイスクリーム
優待品番号 ● ３

豚の角煮450ｇ×2袋

昭和二年から続く博多を代表する料亭。創業以来、各界の
著名人をはじめ博多の地で愛されてきました。

長時間時間をかけて煮込み、柔らかさの中にもしっかり
とした歯ごたえも感じる食感です。

■商品内容

㈲老松
豚の角煮
優待品番号 ● ８

チロリアン24本・チロリアンハット12枚

新鮮なミルクとバターをたっぷり使いサクッと焼き上げ
た軽い食感のロールクッキーに、口どけなめらかなクリー
ムを入れたチロリアン、パリッと繊細に焼き上げたゴフレ
でクリームをサンドしたチロリアンハットの詰合せ。

■商品内容

㈱千鳥饅頭総本舗
チロリアンギフト缶
優待品番号 ● ７

純米吟醸寒山水55％磨き　720ml×1本
特別純米酒　喜多屋　夢一献　720ml×1本

「山田錦」と八女産「吟のさと」を低温でじっくり発酵させ、
軽やかな香りとキレの良い風味を引き出した純米吟醸酒と、
福岡県オリジナルの酒米「夢一献」で醸した特別純米酒の
セットです。幅広い料理を引き立てます。
※20歳未満の方の飲酒は法律で禁止されています。

■商品内容

㈱喜多屋
喜多屋　純米吟醸・特別純米酒
優待品番号 ● ６

古賀茶業は八女茶製茶問屋として、生産家と緊密に意見交換をし、季
節やお客様の嗜好に合った茶の仕上げを行っています。

岩田屋三越が、八女茶発祥の地、笠原霊巌寺近隣の茶畑を所有する徳
永氏とコラボした「岩田屋三越ファーム笠原茶園」、ななつ星に採用され
ている「八女煎茶　香」、良質な玉露の産地星野村産の星野煎茶等を詰合
せました。

岩田屋三越ファーム笠原茶園　80ｇ、
八女煎茶　香　100ｇ、星野煎茶　60ｇ

■商品内容

古賀茶業㈱
八女煎茶詰合せ
優待品番号 ● ４

［本くず餅］（くず餅：73g、黒糖みつ：10g、きな粉：3g）×6
［本わらび餅］（わらび餅：73g、黒糖みつ：10g、きな粉：3g）×6

創業140有余年の葛・蕨専門メーカー廣八堂の本葛粉・
本蕨粉を使用した商品の詰合せです。黒糖みつときな粉をセ
ットした商品。ご家庭でお手軽にお召し上がり頂けます。

■商品内容

㈱廣八堂
本くず餅本わらび餅
優待品番号 ● ９

純米大吟醸酒　720ml
原料米　山田錦100％
精米歩合　40％

創業1717年、平均精米歩合50％半ばで吟醸蔵と呼ばれ
ている。自社精米機にて40％まで精米。
※20歳未満の方の飲酒は法律で禁止されています。

■商品内容

㈱高橋商店
繁桝　純米大吟醸
優待品番号 ● ５

ダックワーズ ２個入×５、ギャレットブルトンヌ ５枚入×１

16区オーナーシェフ・三嶋隆夫氏が考案し、お菓子の本
場フランスでも人気の高い「ダックワーズ」と、ひとつひと
つ徹底したこだわりのある焼菓子を詰合せました。

■商品内容

焼菓子詰合せ
優待品番号 ● １ フランス菓子16区

【４食入り】麺110ｇ×４、ふつうスープ67ｇ×２、昔スープ70ｇ×２、
紅しょうが3ｇ×４、すりごま２ｇ×４

【２食入り】麺110ｇ×２、ふつうスープ67ｇ×１、昔スープ70ｇ×１、
紅しょうが3ｇ×２、すりごま2ｇ×２

とんこつラーメン発祥の地、久留米の老舗「大砲ラーメ
ン」。麺は大砲ラーメン麺工房自家製の滑らかでコシのある
生麺をセット。創業当時の屋台の味を再現したこってり昔
ラーメンと定番のまろやか味を詰め合せました。地元久留米
の有名店の味をご家庭でご堪能ください。

■商品内容

㈱森光商店
大砲ラーメン詰合せ

優待品番号 ● 10

お問い合わせ先：  日本証券代行株式会社代理人部

受付時間：9：00～17：00（土日祝日を除く）
0120-707-843（フリーダイヤル）

以下の場合は４の八女茶詰合せをお届けいた
します。
① お申込み多数のためご希望の商品をお届け

できない場合
②優待品のご記入がない場合
③優待品を複数ご指定された場合
④ 酒類をご選択で年齢確認のチェックがない

場合 「天草を感じるオリーブ」天草で育ったオリーブを、収穫から
24時間以内に搾ったエクストラバージンオリーブオイルと、イ
タリア提携農園で作られたイタリア産エクストラバージンオリー
ブオイルをブレンド。天草オリーブ園AVILOオリジナルブレンド
と美しい天草灘の海水100％で作った海水塩のセットです。

エクストラバージンオリーブオイル天草スペシャルブレンド×1
（内容量：137g）、天草ソルト×1（内容量：70g）

■商品内容

天草オリーブオイルセット
優待品番号 ● ２ ㈱九電工
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お問い合わせ先：		日本証券代行株式会社代理人部

受付時間：9：00～17：00（土日祝日を除く）
0120-707-843（フリーダイヤル）

記号 品目
（商品名）

A 焼菓子詰合せ

B 天草スペシャルブレンドセット

C 古蓮のアイス・ぜんざい詰合せ

D 八女煎茶詰合せ

E 繁桝　大吟醸しずく搾り

F 純米大吟醸　喜多屋　燦燦　33%磨き

G チロリアンギフト缶

H 料亭老松　博多水炊きセット

I 葛詰合せ

J 大砲ラーメン詰合せ

K 黒田武士辛子明太子

L 筑前ハム　バラエティーセット

M オリジナルバラエティセット

N 大分県産一番採りどんこ椎茸

O オリーブオイルアラカルトセット

P シャボン玉ギフト

Q 社会貢献活動団体への寄付

古賀茶業は八女茶製茶問屋として、生産家と緊密に意見
交換をし、季節やお客様の嗜好に合った茶の仕上げを行っ
ています。岩田屋三越が、八女茶発祥の地、笠原霊巌寺近隣
の茶畑を所有する徳永氏とコラボした「岩田屋三越ファーム
笠原茶園」、ななつ星に採用されている「八女煎茶　香」、良
質な玉露の産地星野村産の星野煎茶、ふくよかな香味の八
女深蒸し茶等を詰合せました。

■商品内容

古賀茶業㈱
八女煎茶詰合せ
優待品記号	●	Ｄ

純米大吟醸喜多屋　燦燦　720ｍl　原料米：山田錦100％　精米
歩合33％　アルコール分：16度以上17度未満

福岡県糸島産山田錦を33%まで磨き、IWC2013でチャン
ピオンサケに輝いた大吟醸極醸喜多屋を越える純米大吟醸を目
指して醸しました。華やかでフルーティな香りと芳醇な味わい
のハーモニーを心ゆくまでお楽しみください。
※20歳未満の方の飲酒は法律で禁止されています。

■商品内容

㈱喜多屋
純米大吟醸　喜多屋　燦燦　33%磨き
優待品記号	●	Ｆ

デザート葛きり（くずきり×1、黒糖みつ×3）、くず湯4（白糖・抹茶・生
姜・柚子）、くず餅の素（くず餅の素×1、黒糖みつ×1、きな粉×2）、本
葛粉末100g×1、本葛しるこ（しるこ5、玉あられ1）、本くず餅（くず餅、
黒糖みつ、きな粉）×6、本わらび餅（わらび餅、黒糖みつ、きな粉）×3

創業140有余年の葛・蕨専門メーカー廣八堂の本葛粉・
本蕨粉を使用した商品の詰合せです。本格的な和食・和菓子
の世界をお楽しみ頂ける商品を色々と取り揃えました。

■商品内容

㈱廣八堂
葛詰合せ
優待品記号	●	Ｉ

大吟醸酒しずく搾り 720ml
原料米　山田錦100％
精米歩合　40％

創業1717年、平均精米歩合50％半ばで吟醸蔵と呼ばれ
ている。自社精米機にて40％まで精米。
※20歳未満の方の飲酒は法律で禁止されています。

■商品内容

㈱高橋商店
繁桝　大吟醸しずく搾り
優待品記号	●	Ｅ

特製水炊きスープ1,300g、鶏肉（ぶつ切り、切身）450g、鶏ミ
ンチ150g、ポン酢200g

昭和二年から続く博多を代表する料亭。創業以来、各界の
著名人をはじめ博多の地で愛されてきました。

地元博多で愛される水炊きを料亭老松ならではの技で仕
上げました。自家製のポン酢でお召し上がりください。

■商品内容

㈲老松
料亭老松　博多水炊きセット
優待品記号	●	Ｈ

エクストラバージンオリーブオイル天草スペシャルブレンド137ｇ、
エクストラバージンオリーブオイル天草スペシャルブレンド ブラック137ｇ

「天草を感じるオリーブ」
天草で育ったオリーブを、収穫から24時間以内に搾った

エクストラバージンオリーブオイルと、イタリア・スペイ
ン提携農園で作られたイタリア産・スペイン産エクストラ
バージンオリーブオイルをブレンド。天草オリーブ園
AVILOオリジナルブレンドのセットです。

■商品内容

天草スペシャルブレンドセット
㈱九電工優待品記号	●	Ｂ

以下の場合はDの八女茶詰合せをお届けいた
します。
①	お申込み多数のためご希望の商品をお届け
できない場合
②優待品のご記入がない場合
③優待品を複数ご指定された場合
④	酒類をご選択で年齢確認のチェックがない
場合

ダックワーズ２個入×７・フィナンシエ×３・パウンドケーキ×３
（オレンジ、ショコラ、パイナップル）・ギャレットブルトンヌ５枚
入×１

16区オーナーシェフ・三嶋隆夫氏が考案し、お菓子の本
場フランスでも人気の高い「ダックワーズ」と、たっぷりの
生クリームやバターを使ってさっくり焼き上げた「ギャレッ
ト・ブルトンヌ」を詰合せました。

■商品内容

焼菓子詰合せ
優待品記号	●	Ａ フランス菓子16区

チロリアン48本、チロリアンハット18枚

新鮮なミルクとバターをたっぷり使いサクッと焼き上げ
た軽い食感のロールクッキーに、口どけなめらかなクリー
ムを入れたチロリアン、パリッと繊細に焼き上げたゴフレ
でクリームをサンドしたチロリアンハットの詰合せ。

■商品内容

㈱千鳥饅頭総本舗
チロリアンギフト缶
優待品記号	●	Ｇ

麺110g×８、ふつうスープ67g×４、昔スープ70g×４、紅し
ょうが3g×８、すりごま2g×８

とんこつラーメン発祥の地、久留米の老舗「大砲ラーメ
ン」。麺は大砲ラーメン麺工房自家製の滑らかでコシのある
生麺をセット。創業当時の屋台の味を再現したこってり昔
ラーメンと定番のまろやか味を詰め合せました。地元久留米
の有名店の味をご家庭でご堪能ください。

■商品内容

㈱森光商店
大砲ラーメン詰合せ
優待品記号	●	Ｊ

抹茶90ml×２、バニラ90ml×２、チョコ90ml×２、抹茶小豆
100ml×１、匠のバニラ90ml×１、善哉（白玉なし）150g×２

創業1949年の甘味処です。九州産牛乳、卵など地元の
原材料を使い、久留米産バニラビーンズを使ったバニラア
イスと、北海道の小豆を使用した善哉をセットしました。ど
ちらの商品も添加物は一切使用しておりません。

■商品内容

㈾古蓮
古蓮のアイス・ぜんざい詰合せ
優待品記号	●	Ｃ

岩田屋三越ファーム笠原茶園80ｇ×１、八女煎茶　香100g×２、
星野煎茶60g×１、八女深蒸し茶80g×１
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2021年9月期末の自
己資本比率は、前期末
比0.18ポイント上昇の
8.02％となり、最低所
要自己資本比率（国内
基準）の4％を十分に上
回る水準を維持してい
ます。また、資本金や利
益剰余金などの普通株
式に係る株主資本の額

が自己資本の額のほとんどを占めており、質の高さを
維持しています。
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自己資本比率（単体）

自己資本比率 8.02％ 国内基準（4％以上）を
大きく上回っています。
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      預金（譲渡性預金を除く）　      うち個人預金（預金残高に占める割合）（億円）

2019年9月期末 2020年9月期末

6,926
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預金残高の推移（単体） 貸出金残高の推移（単体）

預　金
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（百万円）

500

2021年9月期2021年3月期2020年3月期

771
480

932

1,444

838

通期中間期

経常利益（単体） 中間（当期）純利益（単体）

経常利益 中間（当期）純利益
経常利益は、有価証券利息や役務取引等収益が増加

したことに加えて、不良債権処理額が減少したことな
どから、前年同期比3億58百万円増益の8億38百万円
となりました。

預金は、資金調達のコアとなる個人預金が増加した
ことに加えて、公金預金も増加したことから、前年同
期末比317億円増加の7,986億円となりました。

貸出金は、地元の中小・中堅企業や個人事業主を中
心とした取引の拡大や、住宅ローンをはじめとした個
人のお客さまの資金ニーズにお応えするなど積極的な
営業活動に努めた結果、個人向けの貸出金が増加した
ことから、前年同期末比47億円増加の5,385億円と
なりました。

中間純利益は、経常利益が増益となったことなどか
ら、前年同期比1億70百万円増益の6億16百万円とな
りました。
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2,3212,180
1,859

有価証券残高の推移（単体）

有価証券
有価証券は、預金による資金調達が好調に推移した

ことから、地方債などの債券を中心に投資を行い、前
年同期末比140億円増加の2,321億円となりました。

金融再生法に基づく貸出金等の総与信額5,498億24百万円のうち回収に懸念のない正常債権は5,330億88百万
円であり、総与信額の96.96％を占めております。

一方、不良債権は167億36百万円（総与信額の3.04％）となり、前年同期末の141億19百万円（総与信額の
2.59％）と比べ26億17百万円増加しました。また、この不良債権の73.57％（123億14百万円）は、担保・
保証等や引当金で保全されています。

今後も皆さま方の資金需要にお応えしながらも、審査・信用リスク管理を徹底し、貸出債権等の健全性確保に
努めてまいります。

不良債権比率 3.04％※

貸出金等総与信額　549,824百万円

正常債権
533,088百万円
（96.96％）

金融再生法に基づく不良債権（単体）

16,736百万円（3.04％）

破産更生債権及び
これらに準ずる債権 ＋ 危険債権 ＋ 要管理債権

※ 対象債権：貸出金、外国為替、未収利息、仮払金、支払承諾見返、銀行保証付私募債

※部分直接償却後の比率

金融再生法に基づく
開示債権

要管理債権

危険債権

破産更生債権
及びこれらに
準ずる債権

264百万円

15,404百万円

1,067百万円

十分な備え
28,165百万円

保全額・保全率
12,314百万円
(73.57%)

保全状況等

未保全額 4,422百万円

自己資本
32,588百万円

担保・保証等
11,330百万円

貸倒引当金貸倒引当金
983百万円

業績ハイライト　

Chikuho Bank7 Chikuho Bank 8



当行が地域のお客さまからお預か
りした大切な預金は、そのほとんど
を地域の企業や個人の方への貸出に
向けており、「地域の資金は地域の
ために」という当行設立の趣旨を堅
持し、地域金融機関の使命を果たし
ております。

中小企業および個人の方に対する
貸出金の残高は、前年同期末比15
億円増加し、4,751億円となりまし
た。総貸出金に占める中小企業等貸
出金残高の割合は、88.2％（中小企
業70.1％、個人18.2％）と引き続
き高い割合を維持しております。

当行は創業時より地域の中小企業
や個人の方を中心に貸出を行ってお
ります。今後もお客さまのニーズを
的確につかみ、必要とされる資金・
金融サービス・各種金融情報をタイ
ムリーに提供してまいります。

久留米地域
1,983億円
36.8％

その他
188億円
3.5％

福岡 ・ 
北九州地域
2,283億円
42.4％

南部地域
480億円
8.9％

東部地域
449億円
8.4％

貸出金残高
5,385億円
（2021年9月末）

地域別貸出金残高、構成比率 中小企業等貸出金残高、比率の推移中小企業等貸出金残高、構成比率

中小企業
3,772億円
70.1％

中堅企業
59億円
1.1％

個人
979億円
18.2％

大企業
270億円
5.0％

地方公共団体
303億円
5.6％

貸出金残高
5,385億円
（2021年9月末）

当行は、地域に根差した金融機関として、設立以来
地域の皆さまからのご信頼をいただき、預金は順調に
増加しております。今後もお客さまのニーズに対応し
た魅力ある金融商品の提供に努めてまいります。

久留米地域
4,177億円
52.3％

その他
11億円
0.1％

福岡・北九州地域
1,720億円
21.6％

南部地域
964億円
12.1％

東部地域
1,112億円
13.9％

預金残高
7,986億円
（2021年9月末）

地域別預金残高、構成比率

（億円）

0
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総貸出金残高に占める中小企業等貸出金残高の比率
個人 中小企業

2019年9月期末 2020年9月期末

961
3,389

2021年9月期末

969
3,766

4,7364,350

88.2％88.7％87.8％

4,751
979
3,772

中小企業等貸出金残高、比率の推移

（百万円）

0
15,000
30,000
45,000

75,000
60,000

うち投資信託

（19,492）

60,715
67,830

（20,460）

60,926

（17,838）

2019年9月期末 2020年9月期末 2021年9月期末

当行は、お客さまの多様化する資金運用ニーズにお
応えする投資信託や国債等を取扱っております。個人
預り資産は、前年同期末比69億4百万円増加して678
億30百万円となりました。
※個人預り資産＝投資信託、生命保険、外貨預金、公共債の合計

個人預り資産残高

個人預り資産残高の推移

皆さまとのお取引き状況〈預金・預り資産〉

皆さまとのお取引き状況〈融資〉

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

株　 　主　 　資　　 本 評価・換算差額等

純 資 産
合 計資 本 金

資本剰余金 利益剰余金
自 己 株 式 株 主 資 本

合 計

そ の 他
有 価 証 券
評 価
差 額 金

土 地
再 評 価
差 額 金

評 価 ・
換 算 差 額
等 合 計

資 本
準 備 金

資 本
剰 余 金
合 計

利 益
準 備 金

その他利益剰余金 利 益
剰 余 金
合 計

別 途
積 立 金

繰越利益
剰 余 金

当期首残高 8,000 5,759 5,759 2,724 7,400 8,111 18,236 △357 31,637 4,624 1,775 6,400 38,038
当中間期変動額

剰余金の配当 △156 △156 △156 △156
中間純利益 616 616 616 616
自己株式の取得 △0 △0 △0
自己株式の処分 4 4 4
株主資本以外の項目の
当中間期変動額（純額） △991 ― △991 △991

当中間期変動額合計 ― ― ― ― ― 460 460 3 464 △991 ― △991 △527
当中間期末残高 8,000 5,759 5,759 2,724 7,400 8,572 18,696 △353 32,101 3,632 1,775 5,408 37,510

第98期中　中間株主資本等変動計算書（単位：百万円） （2021年4月1日〜2021年9月30日）

第98期中　中間貸借対照表（単位：百万円）

（2021年9月30日現在）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

第98期中　中間損益計算書（単位：百万円）

（2021年4月1日〜2021年9月30日）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科　目 金　額
経常収益 5,639
　資金運用収益 4,386
　　（うち貸出金利息） （3,398）
　　（うち有価証券利息配当金） （946）
　役務取引等収益 1,033
　その他業務収益 91
　その他経常収益 127
経常費用 4,800
　資金調達費用 30
　　（うち預金利息） （23）
　役務取引等費用 531
　営業経費 4,035
　その他経常費用 202
経常利益 838
税引前中間純利益 838
法人税、住民税及び事業税 113
法人税等調整額 108
法人税等合計 222
中間純利益 616

業績ハイライト　 財務のご報告（単体）

科　目 金　額
（負債の部）
預金 798,644
譲渡性預金 25,896
借用金 42,000
外国為替 0
その他負債 2,486

未払法人税等 93
リース債務 204
資産除去債務 63
その他の負債 2,125

役員株式給付引当金 192
偶発損失引当金 140
繰延税金負債 723
再評価に係る繰延税金負債 971
支払承諾 9,145
負債の部合計 880,202

（純資産の部）
資本金 8,000
資本剰余金 5,759

資本準備金 5,759
利益剰余金 18,696

利益準備金 2,724
その他利益剰余金 15,972

別途積立金 7,400
繰越利益剰余金 8,572

自己株式 △353
株主資本合計 32,101
その他有価証券評価差額金 3,632
土地再評価差額金 1,775
評価・換算差額等合計 5,408
純資産の部合計 37,510
負債及び純資産の部合計 917,712

科　目 金　額
（資産の部）

現金預け金 124,286

買入金銭債権 424

有価証券 232,116

貸出金 538,542

外国為替 1,188

その他資産 4,521

その他の資産 4,521

有形固定資産 8,450

無形固定資産 199

前払年金費用 701

支払承諾見返 9,145

貸倒引当金 △1,864

資産の部合計 917,712

Chikuho Bank 10Chikuho Bank9
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フォントを採用しています。

株式会社 筑邦銀行　登録金融機関　福岡財務支局長（登金）第５号
加入協会　日本証券業協会


